
Известия Самарской государственной сельскохозяйственной академии №2 2015 10 

выделенных как из федерального, так и регионального бюджетов, увеличивается и в 2011 г. достигает мак-
симума (рис. 2).  

В 2011 г. наблюдается сокращение суммы средств, выделенных на компенсацию части затрат на уп-
лату страховых взносов, а в 2012 г. вновь происходит рост субсидий. В этот период около 5,6 млн. руб. было 
выплачено по договорам страхования плодовых культур, картофеля и горчицы. Что касается направления 
страхования животных с государственной поддержкой, то здесь нужно отметить следующее: с 1 января стра-
хования в сфере агропромышленного комплекса». Согласно указанному документу, государственная под-
держка осуществляется на основании договора сельскохозяйственного страхования в отношении сельскохо-
зяйственных животных на все имеющееся у производителя сельскохозяйственной продукции поголовье на 
срок не менее одного года. Так, в 2013 г. хозяйствам Самарской области по договорам страхования сельско-
хозяйственных животных (коров, быков и свиней) были выплачены субсидии в размере 247,19 тыс. руб., при 
этом 67,1% от суммы из федерального бюджета и 38,9% из регионального. Общий размер субсидирования в 
2011-2013 гг. составил 50% от суммы начисленной страховой премии. 

Таким образом, мониторинг развития системы страхования рисков производителей сельскохозяйст-
венной продукции в условиях государственной поддержки в Российской Федерации и Самарской области 
имеет положительную тенденцию развития. Осуществляется его государственная поддержка. В настоящее 
время остаются актуальными проблемы дальнейшего совершенствования законодательной базы по регули-
рованию в сфере аграрного страхования, разработки различных продуктов аграрного страхования, потреб-
ность в которых обозначена деятельностью самих сельскохозяйственных предприятий и условиями, в кото-
рых они работают. Развитая система страхования агропромышленного комплекса выступает надежным ин-
струментом финансового возмещения потерь сельскохозяйственным товаропроизводителям и снижения рис-
ков, возникающих в результате наступления неблагоприятных факторов, влияющих не только на производст-
во продукции, но и на повышение инвестиционной и инновационной привлекательности данного сектора эко-
номики страны.  
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Цель исследования – моделирование процесса разработки производственной стратегии для хлебопекарно-

го предприятия. Предлагается использовать функционально-структурный подход и один из его эффективных ин-
струментов – стандарт IDEF0, реализующий методологию структурного анализа и проектирования (SADT-
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Рис. 1. Модель А0 с заданными параметрами 
 

технологию). Для хлебопекарного предприятия разрабатывается концептуальная модель А0 с заданными пара-
метрами, представляющая собой SADT-модель начального уровня. Для представленной модели определены 
 ограничения: генеральная стратегия, задающая основное направление развития предприятия; производственные 
мощности предприятия; запросы потребителя, предъявляемые к качеству, ассортименту, количеству выпускае-
мой продукции; бюджет предприятия с учетом перспектив развития; прогнозные цены на сырьё и готовую продук-
цию; поставщики сырья и партнеры предприятия. Далее производится декомпозиция исходной функции «Разработ-
ка производственной стратегии» с учетом описанных ограничений. На входе представленной SADT-модели стоит 
параметр «Отсутствие производственной стратегии», на выходе получаем готовую производственную страте-
гию предприятия. В процессе разработки производственной стратегии предполагается реализация блоков: А1 – 
организация процесса разработки производственной стратегии; А2 – определение направлений стратегии пред-
приятия; А3 – проведение SWOT-анализа деятельности предприятия; А4 – разработка производственной страте-
гии; А5 – разработка плана реализации производственной стратегии. 

 

В современных условиях повышенной нестабильности условий ведения хозяйственной деятельности 
предприятия, проблема разработки и реализации стратегии развития является одной из самых насущных 
[7, c. 107]. Производственная стратегия – это одна из подсистем общей стратегии организации, содержащая 
программу конкретных действий по созданию продукции. Она предусматривает рациональное использование 
производственных мощностей организации для развития и достижения конкурентного преимущества [6]. Од-
ной из особенностей производственной деятельности хлебопекарных предприятий является изготовление 
широкогоассортимента разнообразной продукции,поэтому адекватной структурой хлебопекарных предпри-
ятий оказывается та, в которой производство выступает главным компонентом, что в свою очередь, обуслав-
ливает необходимость разработки эффективной производственной стратегии для данных предприятий.  

Цель исследований–моделирование процесса разработки производственной стратегии для хлебо-
пекарного предприятия. 

Задачи исследований – определить функциональные границы процессов управления состоянием 
производственной системы, построить SADT-модель процесса разработки производственной стратегии, 
обеспечивающей повышение экономической эффективности производства продукции. 

Чтобы построить модель для разработки производственной стратегии хлебопекарного предприятия, 
предлагается использовать функционально-структурный подход. Одним из современных эффективных инст-
рументов функционально-структурного подхода, используемого в организационном проектировании, являет-
ся стандарт IDEF0, реализующий методологию структурногоанализаипроектирования (StructuredAnalysisand-
DesignTechnique – SADT) [4, c. 19]. Основное достоинство данного метода состоит в том, что он позволяет 
комплексно спроектировать функциональную модель предприятия. При использовании SADT-технологии в 
процессе моделирования и анализа функциональной модели выявляются основные ее проблемы и недос-
татки, а также разрабатываются варианты, которые служат ориентиром для дальнейших изменений в управ-
лении производственной деятельностью предприятия. Экономико-математическая модель производственно-
го потенциала позволяет произвести оптимизацию ассортимента продукции с учетом качества, запросов 
рынка, ограничений по всем видам ресурсов, тем самым, реализуя цели предприятия [1, c. 23].  

SADT-модель отражает взаимодействие составных элементов системы или изучаемого производст-
венного процесса. Все моделируемые объекты связаны с окружающей средой. Они не могут существовать 
изолированно. Именно поэтому в методологии SADT необходимо точно определятьграницы системы, введя 
необходимые ограничения.В методологии SADT-модели начального уровня называют концептуальными мо-
делями и обычно обозначают индексом «А0» (в индексах также могут использоваться другие буквы). В зави-
симости от целей моделирования концептуальная модель декомпозируется до уровня, признанного доста-
точным для решения поставленной задачи [5]. Предельным уровнем декомпозиции модели является уро-
вень, который допускает возможность её конструктивной формализации и алгоритмизации [2, c. 309]. 

В рамках поставленной цели 
исследования необходимо решить задачу 
по определению места (границ)и внешних 
взаимосвязей процесса управления с 
другими процессами, составляющими 
основу функционирования мегасистемы. 
Понятие мегасистемы введено авторами в 
отношении хлебопекарных предприятий 
для того, чтобы рассматривать 

производственную систему как подсистему некоторой более сложной системы, в которой возможны преобра-
зования для достижения экономических и организационно управленческих новаций. Например, для хлебопе-
карного предприятия концептуальную модель А0 можно представить уже с заданными параметрами (рис. 
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1).В представленной модели левая сторона соответствует входным данным (оборудование, предметы труда 
и пр.).С помощью механизма исполнения (персонал) и осуществления управления входные данные преобра-
зуются 
в выходные, то есть на выходе получаем результаты труда (произведенную продукцию, оказанные услуги, 
выполненные работы, экономические параметры).  Выход данной модели может служить входом, управле-
нием или механизмом для других моделей. Каждый блок концептуальной модели может быть подвергнут 
декомпозиции. Данное представление модели мегасистемы отвечает современным требованиям полимо-
дельного построения сложных систем [3 с. 301].  

При разработке производственной стратегии важно качественно обосновать необходимые ограниче-
ния. Примером таких ограничений могут быть: генеральная стратегия (в формализованном виде), задающая 
основное направление развития предприятия; производственные мощности предприятия; запросы потреби-
теля по качеству, ассортименту и количеству выпускаемой продукции; бюджет предприятия, накладывающий 
возможные ограничения для дальнейшего развития; трудообеспеченность; прогнозные цены на сырьё и го-
товую продукцию; поставщики сырья и партнеры предприятия (рис. 2).   

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Параметры исходной SADT-модели 

 

Каждый блок SADT-модели, изображенный на рисунке 2, является моделью определенного уровня, 
где выполняется ряд функций мегасистемы. Такими функциями при построении производственной стратегии 
предприятия определены: организация процесса разработки производственной стратегии; определение на-
правлений стратегии предприятия; проведение SWOT-анализа деятельности предприятия; разработка про-
изводственной стратегии; разработка плана реализации производственной стратегии. 

Произведем декомпозицию исходной функции «Разработка производственной стратегии» (рис.3) 
с учетом указанных выше ограничений.  

 

 
 

Рис. 3. Декомпозиция исходной функции «Разработка производственной стратегии (ПС)» 
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На входе представленной SADT-модели стоит параметр «Отсутствие производственной стратегии», 
на выходе получаем готовую производственную стратегию предприятия. Блоки А1, А2, А3, А4, А5 
соответствуют этапам (функциям) разработки производственной стратегии и предполагают:организацию про-
цесса разработки производственной стратегии; определение направлений стратегии предприятия; проведе-
ние SWOT-анализа деятельности предприятия; собственно разработку производственной стратегии; разра-
ботку плана реализации производственной стратегии.Далее поочередно проводится декомпозиция каждой из 
функций исходной модели. Как показывает анализ работы хлебопекарных предприятий, наблюдается устой-
чивая тенденция роста удельного веса производственных затрат в стоимости продукции. Высокая материа-
лоемкость производства, рост цен на рынках сырья и энергоресурсов вызывают необходимость повышения 
эффективности использования материально-денежных ресурсов [2, с. 15].  

Одно из направлений эффективного использования материальных ресурсов хлебопекарных пред-
приятий – это оптимизация товарного ассортимента выпускаемой продукции. Так, с помощью представлен-
ной SADT-модели процесса разработки производственной стратегии можно получить производственную 
стратегию управления издержками, предполагающую сокращение их уровня или увеличения экономической 
эффективности их использования. Экономия затрат не должна тормозить расширение производства и освое-
ние инноваций. Инструменты SADT-моделирования позволяют рассчитать оптимальные затраты на произ-
водство при заданных условиях включающих: ограниченность ресурсов, расходование ресурсов согласно 
установленным нормам, максимизация прибыли. При этом в модель могут быть включены данные не только 
о стоимости материальных ресурсов и их количестве, но и данные о частоте использования для того, чтобы, 
например, оптимизировать производственные запасы и партии поставок.  

На рисунке 4 представлен пример SADT-диаграммы с расчетными данными для определения опти-
мальных затрат на производство хлеба при указанных выше ограничениях.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 4. Пример SADT-диаграммы определения оптимальных затрат предприятия 

 

Прибыль, получаемая при оптимальном ассортименте выпускаемой продукции, будет равна сумме 
произведений уровня прибыли каждого вида готового изделия на их количество и должна иметь наибольшую 
величину. Смоделировав таким образом данные по всем материальным ресурсам, получим оптимальный 
ассортимент выпускаемой хлебопекарной продукции (табл. 1).Как видно из представленной таблицы 1, рас-
чет оптимального ассортимента выпуска продукции позволяет исключить производство нерентабельных ви-
дов изделий, и наоборот, увеличить выпуск менее затратной продукции при том же объеме затраченных ма-
териальных ресурсов. Прогнозная величина прибыли предприятия увеличивается на 13,7%, а рентабель-
ность производства – на 2,1 процентных пункта. Естественно, специалисты маркетинговой службы могут вне-
сти свои коррективы, учитывая спрос покупателей (чтобы не потерять традиционных клиентов) или предло-
жить руководству необходимость пересмотра ценовой политики. Следовательно, можно утверждать, что оп-
тимизация ассортимента выпускаемой продукции позволяет повысить эффективность деятельности хлебо-
пекарного предприятия на основе роста отдачи издержек. К сожалению, в 2014 г. произошло резкое повыше-
ние цен на муку, что привело к существенному уменьшению прибыли от реализации хлеба по сравнению с 

 
Подпроцесс 1.1 

 
5368,2 тыс. руб. 

 
Подпроцесс 1.2 

 
6068,8 тыс. руб. 

Количество × Стоимость =  
= 335515 кг × 16 руб. 

Ресурсы (мука) 

Количество × Стоимость =  
= 456300 кг × 13,3 руб. 

Готовое изделие  
(хлеб «Белый 1 с») 

УПРАВЛЕНИЕ 

Управление 2.1 
ВХОД 

Вход 2.1 

Вход 2.2 

Вход 1.1 

Вход 1.2 

Выход 2.1 

Выход 2.2 
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предыдущими годами. Однако применение современных принципов моделирования производственной стра-
тегии и тактики помогает оперативно учесть все изменения и своевременно уточнить параметры производст-
венного процесса. 

Таблица 1 
Результаты оптимизации ассортимента выпуска продукции (хлеб) с применением SADT-технологии 

(по данным ОАО «Оренбургский хлебокомбинат» на 2015 г.) 
Показатели Фактическое значение выпуска хлеба в 2014 г. Расчетное оптимальное значение выпуска хлеба в 2015 г. 

Хлеб «Белый 1с», т 456,3 498,2 
Хлеб «Белый ВС», т 422,1 420,3 
Хлеб «Дарницкий», т 248,9 303,5 
Хлеб «Деревенский», т 23,2 0,0 
Хлеб «Целинный», т 48,9 30,2 
Хлеб «Тостовый», т 99,6 125,5 
Хлеб «Подовый», т 87,1 93,6 
Хлеб «Никитский», т 36,0 25,4 
Хлеб «Украинский», т 93,2 102,3 
Хлеб «Столичный», т 77,5 68,8 
Хлеб «Десертный», т 25,6 0,0 
Хлеб «Йодированный», т 101,2 105,1 
Хлеб «Бокато», т 97,5 90,0 
Хлеб «Сергеевский», т 33,4 31,8 
Хлеб «Отрубной», т 66,9 78,7 
Хлеб «Солнышко», т 18,4 20,4 
Хлеб «Губернский», т  65,3 75,8 
Хлеб «Рижский», т 52,1 50,9 
Хлеб «Монастырский», т 79,0 86,4 
Хлеб «Богородский», т 27,9 5,6 
Прибыль всего, тыс. руб.     235,6    267,9 
Рентабельность, %      15,9      18,0 

 

Таким образом, на основе применения SADT-технологии была получена модель процесса разработ-
ки производственной стратегии хлебопекарного предприятия, позволяющая менеджерам предприятия эф-
фективно управлять производственной деятельностью, отвечающей современным запросам рынка.  
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